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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnos$ci kapitatowej oraz innych informacji
Banku Spotdzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu podlegajacych oglaszaniu wedtug stanu na
31 grudnia 2022 roku”, zwany dalej ,Raportem”, =zostal przygotowany zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR,
z uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji
wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bgdac mata i nieztozona
instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym
z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikdw,
o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajagc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci
pomini¢cia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérych mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okre§lone
W Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty II i III rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dale;j ,,Rozporzadzeniem 2021/637.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Polityka ujawnien w zakresie profilu ryzyka i poziomu
kapitatu w Banku Spotdzielczym Ziemi Lowickiej w Lowiczu”, zatwierdzong przez Zarzad
Banku 1 Rad¢ Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Glownego
Ksiggowego.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
na 31 grudnia 2022roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bszl.com.pl
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Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spoldzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu;
2) kod LEI Banku to: 2594007D3XAYS31S4D59;
3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie

prezentowane sa w PLN z doktadnos$cia odpowiadajaca tysiacom PLN, a dane ilosciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostks, z zastosowaniem
minimalnej doktadno$ci odpowiadajacej drugiemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;
5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani

konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzadzone s3 na podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

wMisjg Banku jest jego rozwdj poprzez swiadczenie kompleksowych ustug finansowych
w konwencji ,,Zielonego Ladu” oraz wspieranie rozwoju lokalnych srodowisk i regionow.
W  szczegdlnosci BSZL w Lowiczu wspiera transformacje polskiego rolnictwa
i restrukturyzacje obszarow wiejskich.”

Misja Banku jest efektywne zaspokajanie potrzeb cztonkow, rolnikow, innych klientow
detalicznych, matych i $rednich przedsigbiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
wspieranie inicjatyw spotecznych majacych na celu rozwoj lokalnych srodowisk.

Realizacja misji Banku wymaga m.in.:

1. Ciagglego rozszerzania oferty handlowej, upraszczania i ujednolicania procedur oraz
obnizania kosztow dziatalno$ci i zwigkszania jej efektywnosci.

2. Okreslenia i przestrzegania apetytu na ryzyko dostosowanego do poziomu kapitatow.

3. Udzialu Banku w wykorzystywaniu $rodkow UE, przeznaczonych na finansowanie
procesow restrukturyzacji rolnictwa i obszarow wiejskich wydatkowanych na terenie ich
dziatania.

4. Lansowania nowoczesnego modelu Banku, dysponujacego szeroka oferta produktow
1 ustug dla os6b fizycznych i prawnych w tym nowoczesnych bezpiecznych ustug
informatycznych.

5. Pozyskiwania nowych czlonkéw w spoteczno$ciach lokalnych zaréwno sposrdéd oséb
fizycznych i prawnych, ktore mogg mie¢ korzystny wptyw na rozwdj dzialalnosci oraz
wzmocnienie kapitalowe Banku, z prawem wyrazania swoich intereséw w organach Banku.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gldéwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci 1 wyptacalno$ci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — migdzy innymi
dostep do srodkdw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyplacalnosci, oraz
obowiagzki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie limitéw ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

Najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju Banku sa nastgpujace grupy docelowe:

> ,Male i Srednie Gospodarstwa Rodzinne” — ludzie, gospodarstwa rolne stanowiace
dotychczas filar obliga kredytowego Banku, charakteryzuja si¢ przywigzaniem do Banku
1 solidnos$cig w regulowaniu zobowigzan przy stosunkowo niskim poziomie wymagan.
Nalezy utwierdza¢ ich w przekonaniu, ze Bank jest dla nich waznym partnerem,

> ,Neorolnicy” — ludzie, ktérzy przeksztalcaja polskie rolnictwo w nowoczesng,
dynamicznie rozwijajacg si¢ galaz gospodarki. Sg to profesjonaliSci prowadzacy
specjalistyczne gospodarstwa, co wymaga kosztownych inwestycji w maszyny,
wyposazenie, modernizacje¢ budynkéw. Od Banku oczekuja sprawnej obstugi, dostepu
do nowych technologii, specjalistycznej oferty produktowej oraz zapewnienia poczucia,
ze sg waznym dla Banku klientem,
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> Klienci sektora MSP — to ludzie z inicjatywa, probujacy odnie$é sukces w trudnych
warunkach rynkowych. Spragnieni sukcesu, chcacy rozwija¢ firmy, co umozliwiaé
im powinna dopasowana do ich potrzeb oferta pozwalajaca na inwestowanie i utrzymanie
biezacej ptynnosci,

» Mlodzi dorosli (30-40 lat) — grupa, do ktorej nie da si¢ dotrze¢ bez wykorzystania Internetu
1 nowoczesnych technologii. Nastawieni na szybko$¢ realizacji celow. Potrzebuja
produktoéw, ktore zapewnig im staty dostep do Srodkow, bez potrzeby czgstych wizyt
w placowce Banku.

Na dzien 31.12.2022 r. BSZEL. w Lowiczu (Centrala Banku - Lowicz ul. Stary Rynek 18)
prowadzit dziatalno$¢ w nizej wymienionych Oddziatach:

BSZt. Oddziat Bielawy
BSZt. Oddziat Chasno
BSZt Oddziat Dmosin
BSZL. Oddziat Domaniewice
BSZt Oddziat Godzianow
BSZL Oddziat Jezéw

BSZt Oddziat Kocierzew

BSZL. Oddziat Lipce Reymontowskie

© 0o N o g &~ w NP

BSZt. Oddziatl Lesznowola

[ERY
o

. BSZL Oddziat Lowicz

-
-

. BSZL. Oddzial Nieborow

-
o

BSZt. Oddziat Sadkowice

[EY
w

. BSZL Oddziat Stupia

[
&

BSZt Oddzial Teresin

[a—
(9]

. BSZL Oddziat Wiskitki
16. BSZt Oddziat Zduny,

jak rowniez w 10 Punktach Obstugi Bankowe;.
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Bank Spoétdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu dziata na obszarze wojewodztwa todzkiego
oraz 54 przyleglych powiatow. Teren dzialania Banku prezentuje ponizsza mapka (obszar
dziatania obecny — kolor czerwony, obszar dziatania przed zmiang — kolor niebieski).

Mapa 1. Teren dziatania Banku
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Zarzadzanie rodzajami ryzyk uznanymi przez Bank za istotne

1. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu
0 wytyczne Spoétdzielni.

2. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:

1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

3. Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 1, zaliczane s3:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;
6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8) ryzyko braku zgodnosci.

4. Oprocz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit réwniez:

1) ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego;
2) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych.

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):
1) na pierwszy poziom (pierwsza lini¢ obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem
powstatym w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Bank;
2) nadrugi poziom (druga lini¢ obrony) sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie;

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom (trzecig lini¢ obrony) sklada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu
wewnetrznego, przy czym W zwiazku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony,
te funkcje realizuje Spéidzielnia.
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2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w lit. a) jest
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

3. Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu
wymienionego w ust. 1:

1) pkt 1) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) stanowisko zarzgdzania ,,wolnymi $rodkami” w Wydziale Ksi¢gowosci,
b) Oddziaty;

2) pkt 2) lit. a) funkcjonujg nast¢pujgce komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Wydzial Ryzyk i Analiz,

b) Wydziat Produktow Bankowych,

¢) Wydzial Ksiggowosci z wylaczeniem stanowiska zarzadzania ,,wolnymi §rodkami”,
d) Wydziat Organizacyjno-Prawny,

e) Wydziat Bezpieczenstwa i Obstugi Informatycznej,

f) Zespot Monitoringu Kredytowego,

g) Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,

h) Zespot Weryfikacji Kredytowej;

3) pkt 2) lit. b) funkcjonuje Zespot Kontroli Wewnetrznej i Braku Zgodnosci.

4. Jednostki biznesowe, w systemie zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizmow kontrolnych;

3) wspolpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportujg do tych komoérek odnos$nie zblizania si¢
do limitu.

5. Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,
monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka, ktore sa szczegdétowo
opisane w zasadach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami istotnego ryzyka.

6. Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie:

1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponujg limity ograniczajace ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikow testow warunkoéw skrajnych;

c) interakcji pomigdzy poszczegolnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitow (w tym pod katem wystepujacych
trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitow;
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5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem,;

8) uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektow Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong
w matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢
1 skuteczno$¢, w tym:

1.

10.

11.

12.

zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, Strategi¢ Banku oraz nadzoruje jej przestrzeganie;
monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury sa wdrazane w spojny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku,
w tym konieczno$cig speiniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy
wiasnych i ptynnosci;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkow;

wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwiazku
z realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzadu obowigzkoéw, w tym w
szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach 1 wielko$ci ryzyka
w dziatalno$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu
do poszczegolnych rodzajow ryzyka,

corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.
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Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spojne ze Strategia Banku, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1. okresla biezaca i przyszla gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2. opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

3. odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnienie wdrozenia planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje
1 akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4. zapewnia strukturg organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
1umozliwiajacg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie
od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

5. nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

7. ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci ryzyka w
dzialalnosci, w  sposdb  umozliwiajacy  monitorowanie = poziomu  ryzyka
w Banku;

8. wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnos$ci Banku oraz czynnikow otoczenia gospodarczego

o

lub wykrycia nieprawidlowo$ci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;
9. zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos$¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czlonkéow Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkoéw oraz:

1. napierwszym poziomie;

2. na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a), przy czym nadzor nad tym
poziomem przypisany jest Prezesow1 Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:
1) ograniczenie ryzyka kredytowego Banku;
2) wdrazanie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego;
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3) utrzymywanie jakoS$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej wskaznikiem kredytow
zagrozonych® dla podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie nie wyzszym od 9%?2.

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki nalezno$ci
zagrozonych® od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 33%*;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostalych (poza
kredytami) aktywow Banku;

6) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami §rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnosé
kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
W sposOb adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie
nie wyzszym od 3% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 25% ich
udzialu w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

! Wedhug wartosci bilansowej brutto zgodnie z SSO.
2 Docelowy poziom zgodnie ze Strategig Banku na lata 2020-2025
3 Wedtug wartoéci bilansowej brutto zgodnie z SSO.
4 Docelowy poziom zgodnie ze Strategig Banku na lata 2020-2025
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2)

3)

4)

5)

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 15% (Systematyczna poprawa min. -1 p.p.rocznie) calego
portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 45% ich udziatu w portfelu kredytowym;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na
nieruchomosciach mieszkalnych dla klientow detalicznych oprocentowanych stala
stopa procentowa lub okresowo statg stopa procentowa przy uwzglednieniu limitow
ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j.

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest

zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym poziomem
portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB
oraz zatozeniami planu finansowego Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki
realizuje). Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

staranne identyfikowanie i sprawozdawanie ekspozycji  nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych;

ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
I prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogotem, w tym w podziale na poszczegolne portfele kredytowe 1
produktowe;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkoSci migracji
do portfela NPE oraz czynnikow wplywajacych na wielko$¢ tych migracji;

analiza efektywnos$ci 1 skuteczno$ci stosowania dzialan restrukturyzacyjnych
I windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela
NPE, odpisania, umorzenia,;

raportowanie  wynikow oceny oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej;

wykorzystywanie przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorczg wynikdéw audytow wewnetrznych 1
zewnetrznych do biezacego zarzadzania 1 nadzoru nad portfelem.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacj¢ efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie

2)

I minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;
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3) zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci podmiotom zewnetrznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnos$ci w sposob zapewniajacy:
1) ciagle i niezakldcone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;
2) brak nickorzystnego wptywu na:
a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
c) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
d) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkow przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;.

Cele strategiczne w zakresie dziatalno$ci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i1 skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) maksymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennoéci rynkowych stop
procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;
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3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
lecz nie wigcej niz:

a) Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu (zmiana
+/-200 pb.) —-12% FW;

b) Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu (zmiana
z tytulu  szeSciu  scenariuszy  szokowych  opisanych  szczegotowo
w obowigzujacej w Banku instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy procentowej —
15% Tier 1);

c) Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
niedopasowania, bazowego w urealnieniu o ryzyko opcji klienta (zmiana +/-200
pb.) — 30% FW.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami  prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi ;
2) zapewnienie zgodnos$ci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewn¢trznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewngtrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
C) przejrzystos$¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez
Bank.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkos$ci tacznego wspotczynnika kapitatlowego na poziomie
13,0%;

4) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,0%;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I
na poziomie 9,5%;

6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
99%; tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitatlowego na
minimalnym poziomie 8,08%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 90%
kapitatu Tier I;
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8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwickszenie pakietu udzialdéw powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spoétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne 100% nadwyzki bilansowej lub min. 90%
po osiagnieciu poziomu Ilacznego wspodtczynnika kapitalowego na poziomie
okreslonym w pkt 3);

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku®;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i1 zaktadach reasekuracji
w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie stanowito
zagrozenia dla celow okreslonych w pkt 3), 4) 1 5);

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wilasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokosci
réwnej co najmniej obowigzujacym Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM;

14) utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie limitu minimum 3,33%.

5 Wedtug stanu sumy bilansowej na koniec roku poprzedzajacego przydziat akcji nowej emisji.
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2. Tabela EU KML1 — Najwazniejsze wskazniki

2a. 9288 — Lowicz

a c
31.12.2022 | 31.12.2021
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 57 310 40 313
2 Kapitat Tier I 57 310 40 313
3 Laczny kapitat 58 710 41713
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Eaczna kwota ekspozycii na ryzyko | 393251 | 313114
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 14,57% 12,87%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 14,57% 12,87%
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 14,93% 13,32%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
EU-7a Dodatl.<ov.ve Wymogi w zakr?sie funduszy vv‘iasn}fch’w‘cel‘u 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7h W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 0.00
procentowe)
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog polaczonego bufora i kaczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a Laczne wymogi kapitatlowe (%) 10,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spetnieniu tgcznych
12k pwyrrlljogéw w zal};resie funduziyyvsgasnr;ch SREPa[(%)y 6.93% 5:32%
Wskaznik dZzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 1001145 | 879742
14 Wskaznik dzwigni (%) 5,72% 4,58%
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Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14a Dodatkowe Wymogi w zakre.sie fl.m(%us.zy Wlasnych w celu 0.00% 0.00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 0,00
procentowe)
EU-14c Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymog w zakresie wskaZnika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokie‘j jakoé?i (HQLA) ogotem (wartos¢ 29 366 828 | 28 378 473
wazona — $rednia)
EU-16a| Wyptywy srodkoéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona |10 692 561 | 9 413 823
EU-16b Wptywy srodkow pienieznych — Catkowita warto§¢ wazona 2220 246 | 1869 725
16 Wyptywy §rodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosé¢ 9179974 | 8 824 308
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 320% 322%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 57 741 399 | 55 966 396
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 32 630 491 | 32 194 483
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177% 174%
Wiersze od nr 15 do 20 prezentuyja dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoétdzielczy zostat zwolniony z obowiazku spelniania na zasadzie indywidualne;j
normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji
zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow
bedacych uczestnikami Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Stan funduszy wilasnych Banku, w tym kapitatu Tier 1 1 kapitatu podstawowego Tier I
zwigkszyl si¢ w odniesieniu do poprzedniej analizy 0 16 997 tys. zt i wynosit 58 710 tys. zt.
Wedlug danych na dzien analizy taczny wspotczynnik kapitatlowy Banku uksztattowat sig
na poziomie 14,93% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku) - limit min. 10,50% zachowany.
Wspotezynnik kapitatu Tier I Banku wynosit 14,57% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku).
Wskaznik dzwigni uplasowat si¢ na poziomie 5,72% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku)
- limit min. 3,00% zachowany. Wskaznik udziatu kapitatu podstawowego Tier I dostgpnego po
spetnieniu facznych wymogdéw w funduszach wtasnych SREP uksztaltowat si¢ na poziomie
6,93% i zwigkszyt si¢ w odniesieniu do poprzedniej analizy o 1,61 %.

Wedhug danych na dzien 31.12.2022 roku Bank posiadal warto$§¢ dostepnych srodkéw
stabilnego finansowania ogdtem na bezpiecznym poziomie, ktéry wynosit 57 741 399 zt przy
wymaganym 32 630 491 zt. Wskaznik stabilnego finansowania netto wynosit 177%. Natomiast
wskaznik pokrycia wyptywow netto uksztaltowat si¢ na poziomie 320% i w stosunku
do poprzedniego okresu analizy zmniejszyt si¢ nieznacznie.

Bank wypelnia wszystkie wymagane wskazniki.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie
z Rekomendacja M KNF

W 2022 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwotg 194 tys. PLN brutto

i 194 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii:
v zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefistwo w miejscu pracy i dotyczyly
nieobecnosci kluczowych pracownikow;

v wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami i dotyczyly podwdjnie wystanej

sesji.

Wszystkie w/w zdarzenia nie miaty istotnego wptywu na dziatanie Banku.

dane w tys. zt

KATEGORIE ZDARZEN 2022 ROK
. , . , Straty Straty
Kategoria ogolna Kategoria szczegolowa brutto* | netto**
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnetrzne —
Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewngtrzne ; - -
Bezpieczenstwo systemow 0 0
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 27 27
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu Bezpieczenstwo §rodowiska pracy 0 0
pracy Podziaty i dyskryminacja 0 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowiazania wzgledem Klientow 0 0
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0
prowadzenia dziatalnosci Wady produktow 0 0
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0 0
Ustugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych
aktywach trwalych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Zaklocenia dziatalno$ci
- ) System
gospodarczej i awarie ystemy 0 0
systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakcji 167 167
) § Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0
Wykonngnle transakg h Naplyw i dokumentacja klientow 0 0
dostawa i zarzadzanie - —
procesami Zarza,c.lzgme rachunk.arm kh.entow 0 0
Kontrahenci niebgdacy Klientami Banku (np.
izby rozliczeniowe) 0 0
Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 194 194
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*Straty brutto wedtug stanuna 31.12.2022 obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty,
ktore nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniaja z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu
mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2022 obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty)
po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich oraz odzyskow z tytulu mechanizméw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan
zarzadczych, zardwno o charakterze doraznym, jak i systemowym.
Dziatania o charakterze doraznym obejmujg m.in.:
v' bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia (obowigzek minimalizacji
ryzyka operacyjnego cigzy na kazdej jednostce, komoérce organizacyjnej Banku);
v’ zastosowanie limitdow wewngtrznych oraz poziomu ostrzegawczego (pow. 90%
wykorzystania wyznaczonych limitow);
v' wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore minimalizujg skutki ryzyka i mu
zapobiegaja.
Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in.:
v’ procedury;
szkolenia;
ubezpieczenia;
doskonalenie mechanizmow kontroli wewnetrznej;
stosowanie licznych rozwigzan zabezpieczajacych infrastrukture informatyczng Banku,

N NI NI NN

korzystanie z rozwigzan zaszytych w systemie bankowym, w tym m.in.

o limity operaciji,

o mechanizm geolokalizaciji,

o stosowanie silnego uwierzytelnienia,

o informowanie klientow o koniecznosci zmiany hasta do logowania oraz

0 logowaniu z niewspieranego systemu operacyjnego,

o blokada dostepu do IB z adresu IP, ktory zostal zgloszony na ,,czarng listg”,

o autoryzacja operacji kasowych powyzej okreslonej kwoty na druga reke,
v' analiza operacji pod katem ryzyka prania pieniedzy (skanowanie transakcji i ocena

klientow);
v korzystanie z systemu antyfraudowego DFG (dotyczy operacji realizowanych przez
SGB Mobile oraz Express Elixirow 1 przelewow Blik na telefon) oraz planowane
wdrozenie BIK CFD (dotyczy operacji wprowadzanych przez IB 1 aplikacj¢ Nasz
Bank).

Bank Spoétdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu n



UJAWNIENIE INFORMACIJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII
BANKU SPOLDZIELCZEGO ZIEMI LOWICKIEJ W LOWICZU PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG
STANU NA 31.12.2022 ROKU

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie
z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat. W ramach ryzyka plynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako
niedostatek stabilnych zrédet finansowania w perspektywie $rednio i1 dlugoterminowej,
skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank
ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie $rednio
1 dlugoterminowej, badz w calo$ci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spotdzielczy Ziemi Lowickiej W Lowiczu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy
SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez
Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegolnos$ci w celu zagwarantowania ich
ptynnosci 1 wyplacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spotdzielni os6b
prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktora jest
umocowania do zarzadzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB 1 Systemie Ochrony SGB zarzadzanie
ryzykiem plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
i Systemie. W ramach tych procesow:

1. Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie = Bankow Spotdzielczych ~ przed  ryzykiem  zwigzanym
z zaktoceniami w realizacji rozliczen miedzybankowych;

C) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkow biezacych Bankéw Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
Z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkow Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie s$rodkow Minimum
Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
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j) posredniczenic w zakupie przez Banki Spoéldzielcze papieréw wartosciowych

w ramach limitow ustalonych przez Spoldzielnig;
2. Spoéldzielnia realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

C) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej
| zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:
1. poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komorka zarzadzania ,,wolnymi §rodkami” (stanowisko zarzadzania wolnymi $rodkami
w Wydziale Ksiggowosci) odpowiada za zarzadzanie pltynnoscia krotkoterminows;
b) Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytow
i udzielanie kredytow;
2. poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka monitorowania ryzyka
(Wydziat Ryzyk i Analiz) odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1. baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace podmiotow niefinansowych
I instytucji rzadowych lub samorzadowych;

2. depozyty ogétem — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych,
z wylaczeniem depozytow bankow;

3. ptynno$¢ $réddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienig¢znych
w trakcie biezacego dnia;

4. plynno§¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
na zamknigcie dnia;

5. plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych

w terminie platnosci przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni;

6. ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

7. ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie platno$ci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;
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8. ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9. bufor ptynnos$ci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

10. tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka plynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania

ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalnosci Bank stosuje podejscie oparte
na wykorzystaniu stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania.
Glownym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych,
a ich udzial w ogolnej sumie pasywow powinien stanowi¢ co najmniej 80 %. Bank posiada
1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych
za stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych s$rodkow, ktorych Bank nie
wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow
(w tym aktywéw plynnych), gromadzone s3 w Banku Zrzeszajacym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny sposéb tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédel finansowania z Banku Zrzeszajacego,
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ réwniez $rodki
utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie ptynno$ciowe z Funduszu
Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie
kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynno$ci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki pltynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci) lub dodatkowych Zrodet
finansowania, ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore speiniajg tacznie wszystkie
z nizej wymienionych kryteriow:

1. brak obcigzen;

2. wysoka jakos¢ kredytowa;

3. tatwa zbywalnos¢;

4. brak prawnych, regulacyjnych i1 operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania $rodkow;

5. sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartoSci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci, ktory wyznaczany jest w oparciu
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o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢ scenariuszy
skrajnych zaktadajacych nagly wyplyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke¢ ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Pozycja 2022 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 399 801 387 483 001 140
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 565 795 788 566 795 788
Nadwyzka / niedobor aktywow nieobcigzonych 165 994 401 83794 648

Pozycje aktywoéw plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2022
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2022 ROK

Srodki w kasie 18 867 008

Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 6 645 620
Bony pieni¢zne NBP 287 390 000

Obligacje 1 inne ptynne skarbowe papiery warto§ciowe 0,00
Obligacje 1 inne ptynne papiery wartoSciowe gwarantowane

przez Skarb Panstwa 120 000 000
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 144 872 596

Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 50 129 064

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2
w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
SGB otrzymat zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogoéw dotyczacych ptynnosci
na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisoéw Rozporzadzenia CRR dotyczacych
LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony
do stosowania wymogoéw w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty
zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogoéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR
1 NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg
stanu na 31 grudnia 2022 r.

2022 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana Py—
Obo“ilq%uj acy Wartos¢
limit
LCR - zagregowany 100,00% 320%
NSFR - zagregowany 100,00% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem plynnosci w Systemie Ochrony SGB
Spotdzielnia ustalita rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych
Banki Uczestnicy powinny przestrzegaé¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy
Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar
ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022.

2022 ROK
Miara - limity wewnetrzne Py
Obovsilq%ujacy Wartos$¢
limit
LCR - indywidualny 100,00% 538%
NSFR - indywidualny 111,00% 187%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie
zapadajacych aktywéw 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione
w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki
ptynnosci dotycza:

1. osadu depozytdéw 1 ich wymagalnosci — w szczeg6lnosci w zakresie sSrodkow pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktore cechujg historycznie wigkszg stabilnoscig niz depozyty
pozostatych podmiotdw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2. kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalno$ci — oczekiwane
przeplywy, dotyczace sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych tych kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatow czasowych, z
uwzglednieniem sptacalno$ci 1 odnawialnosci tych pozycji;
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- > - > -
2022 ROK do 1 m-ca >1m-c 3 m-ce 6 m-cy
<=3 m-ce | <=6 m-cy <=1rok
Luka ptynnosci kontraktowa -24 061 -65 959 -59 059 -13 227
Luka ptynnosci skumulowana® 242 263 224 204 206 974 222 683

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie
pozostatych ustalen umownych Bank posiada mozliwos$¢ skorzystania z dodatkowych zrodet
finansowania, ktorych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2022 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w ] | dyiett
rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym

pozyczka ptynnos$ciowa z Funduszu 80 674 944 .. .
Pomocowego w sytuacji awaryjnej
. . L -~ . 221913 354
ozyczka nnosciowa z czesci ptynnosciowe .. ..
o plIszlunduszu Pomoc@owezg J W sytuacji awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP 133175991 20 dni

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1. niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczeg6élnych przedziatach;

2. przedterminowe wycofywanie depozytdéw przez klientéw zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku;

3. nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

4. znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku;

5. konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki;

6. wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow;

7. niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8. niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9. ryzyko reputaciji.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

1. stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
Systemu Ochrony SGB;

6 Luka urealniona skumulowana od poczatku - w przedziatach do 1 roku
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2. systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3. lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwania w
sytuacji skrajnej;

4. uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5. utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6. okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

1. ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2. r6zne terminy wymagalnosci depozytow;
3. rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych,
ktérych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw,
dokonywania zmian w polityce ptynno$ciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnos$ci poprzez
wykorzystanie testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan plynnoSciowy.
W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje
obnizenie wskaznikow LCR Iub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej
w Awaryjnym Planie Ptynno$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami
niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych
w Awaryjnym Planie Plynnos$ci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika
LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania
ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawic¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1. monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2. kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3. oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4. podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czgstotliwoscia miesigczna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1. struktury zrédet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytow;

2. stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
znagtego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;
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stopnia niedopasowania termindéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywow nieobcigzonych;

analizy wskaznikow ptynnosci,

wynikow testow warunkéw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z plynnoscig dlugoterminowa;

stopnia wykorzystania wskaznikbw wczesnego ostrzegania;

10 stopnia przestrzegania limitow.

© oo N kW

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesSci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1. przyjetym w Banku Regulaminie zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania,
zgodnie z Rekomendacja Z nr 13.6;

2. okreslonego w Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego
Ziemi Lowickiej w Lowiczu, maksymalnego stosunku S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

1. Pracownicy lub Cztonkowie organéw Banku zobowigzani s3 do bezzwlocznego
informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych,
powodujacych wystepowanie konfliktu interesow. W tym celu sktadane sg odpowiednie
oswiadczenia. Oryginaly zlozonych oswiadczen gromadzone sg przez Wydziat OP, niezaleznie
od dokonanego wpisu w Rejestrze, na podstawie przedstawionej informacji.

2. Do zgloszenia wystapienia lub mozliwosci wystapienia zdarzenia lub okolicznosci,
niosgcego znamiona konfliktu interesow wykorzystuje si¢ zapisy ,,Polityki zarzgdzania
konfliktami interesow w BSZL. w Lowiczu” lub ,Regulaminu zglaszania naruszen prawa
1 podejmowania dziatan nastgpczych w BSZt. w Lowiczu™.

3. Kazdy zgloszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg w razie
koniecznosci odpowiednie $rodki zaradcze, np. odpowiednio do zaistniatej sytuacji. W razie
potrzeby komorka ds. zapewnienia zgodnosci dokonuje odpowiedniej analizy 1 jej wyniki
przekazuje w formie notatki stuzbowej, a dziatania odnotowuje w Rejestrze.

4. Kazdy zgtoszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg w razie
koniecznos$ci adekwatne $rodki zaradcze do zaistnialej sytuacji.
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Mechanizmy kontrolne w zakresie ryzyka konfliktu interesow

Przyjete przez Bank wewngtrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majace na celu
podjecie wszelkich niezbednych krokéw stuzacych wunikaniu konfliktow interesow
oraz wihasciwe zarzadzanie tymi konfliktami interesoOw, ktorych nie udato si¢ unikna¢.

Przeciwdzialajac konfliktom interesoéw, w Banku podejmowane sg nastepujace dziatania:

1. wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje
odzwierciedlenie w wewnetrznych aktach prawnych Banku;

2. czltonkowie Zarzadu Banku nie mogg pehi¢ kluczowych funkcji w konkurencyjnych
instytucjach, za wyjatkiem funkcji petnionych w instytucjach nalezacych do tego samego
instytucjonalnego systemu ochrony albo instytucji objetych zakresem konsolidacji
ostrozno$ciowej, a w pozostatych przypadkach powinni powstrzymywaé si¢ od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktow intereséw;

3. czlonkowie Zarzadu oraz osoby pehligce kluczowe funkcje w Banku nie moga petic
dodatkowych funkcji w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezacym do
grupy, w ktorej znajduje si¢ Bank, jezeli mogtoby to negatywnie wplyna¢ na efektywnos¢
wykonywanych obowiazkéw w Banku, w szczeg6lnosci nie gwarantowatoby poswigcania
niezbednej ilosci czasu na wykonywanie funkcji w Banku lub powodowatoby powstanie
konfliktow interesow ostabiajacych niezalezno$¢ osagdu wobec funkcji pelnionej w Banku,

4. Bank uwzglednia sytuacje, w ktorych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo
pomiedzy czlonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostaltymi osobami
powiazanymi, wystepuja relacje pozastluzbowe, zwigzane, np. z pokrewienstwem lub
powinowactwem; w szczegolnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na
wystepujace wigzi pozastuzbowe mogtaby zosta¢ zagrozona niezbedna do wykonywania
zadan shuzbowych niezaleznos$¢ osadu i decyzji os6b powigzanych;

5. przy ocenie spelnienia warunku odpowiednio$ci przez cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej Banku uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do
rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow;

6. planujac realizacj¢ zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy komorek/jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadba¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan
nie powodowaty mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw;

7. istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku (w szczegélno$ci: inne banki, firmy
inwestycyjne) oceniani s3 pod katem wywiazywania si¢ z obowiazku zapobiegania
konfliktom interesOw oraz w przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest
realizacja tego obowiazku;

8. istotni dostawcy 1 partnerzy biznesowi Banku moga zosta¢ zobowigzani do ztozenia
oswiadczen o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow;

9. w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcow i partnerow biznesowych Banku
wystosowywane sa zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw
interesow;
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10. zidentyfikowane konflikty intereséw, w ktorych uczestniczy Bank 1 ktorymi nie moze
efektywnie zarzadzac (tj. w taki sposob, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu
klienta) ujawniane sg klientom w taki sposdb, aby klient mégt podjaé swiadoma decyzje
w odniesieniu do usthugi, w szczeg6lnosci poprzez wskazanie ogdlnego charakteru i zrodia
konfliktu interesow, a takze ryzyka grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu
interesOw wraz ze wskazaniem dzialan podjetych przez Bank w celu ograniczenia takiego
ryzyka;

11. jezeli Bank jest juz zaangazowany w okre$lone dziatania na rzecz jednego klienta (§wiadczy
ushugi lub podjat czynnosci w celu §wiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz
innego klienta moze zosta¢ uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidlowe
zarzadzanie  konfliktem  interesow  zwigzanym  ze  $wiadczeniem  ushug
lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepisOw prawa; w takim przypadku klient
informowany jest o przyczynach niepodjecia dzialan na jego rzecz wraz z informacja
0 istocie 1 zrodle konfliktu interesow;

12. okres$lone zostaty zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentow;

13. zasady wynagradzania/premiowania osOb powigzanych sg ksztaltowane w taki sposob, aby
nie sktanialy tych osob do przedktadania wiasnych intereséw lub interesow Banku nad
interesami klientow;

14. wprowadzone zostaly zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbior zasad okreslajacych
relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i cztonkami Banku,
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspoétdziatania;

15. przeprowadzane s3 szkolenia cykliczne dla os6b powigzanych w zakresie zarzadzania
konfliktami interesow;

16. wprowadzone zostaly zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji
stanowigcych tajemnice bankowa, informacji poufnych oraz informacji stanowiacych
tajemnice zawodowa, w celu przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych
informacji oraz nieuprawnionemu wykorzystywaniu tych informacji; w szczego6lnosci
ustanowione zostaly bariery informacyjne;

17. w Banku okreslone zostaly kryteria identyfikacji 1 zasady zawierania istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktore zakladaja w takich przypadkach wymog uzyskania
zgody Zarzadu oraz uprzedniej opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu postanowien
statutu Banku w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej; ustalane w ramach tych transakcji
ceny nie powinny odbiega¢ od wartosci rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane sg
W sposoOb zapewniajacy odpowiednie zarzadzanie konfliktem interesow;

18. okreslone zostaty zasady inwestowania przez osoby powigzane lub na ich rachunek
w instrumenty finansowe, majace na celu w szczegolnosci zapobieganie wykorzystywaniu
lub ujawnianiu posiadanych informacji przez osoby powigzane lub majace dostep do
informacji poufnych lub informacji stanowiacych tajemnice zawodowa.
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Komoérka ds. zapewnienia zgodnos$ci jest zobowigzana do wpisania konfliktu interesow
do rejestru konfliktow interesow na podstawie przekazanych zgloszen od oséb powigzanych
lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji.

Komorka ds. zapewnienia zgodno$ci monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobow zarzadzania
konfliktami intereséw wprowadzonymi do rejestru konfliktow interesow.

Rejestr potencjalnych konfliktow interesow podlega biezacej 1 okresowej aktualizacji.
Komoérka ds. zapewnienia zgodnosci inicjuje proces aktualizacji rejestru potencjalnych
konfliktow intereséw nie rzadziej niz raz w roku.

Komorka ds. zapewnienia zgodnosci raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzadu/Prezesa
Zarzadu.

W obrebie jednostek biznesowych zidentyfikowano konflikty intereséw wynikajace z powiazan
personalnych pomigdzy pracownikami banku lub pracownikami a klientami Banku.

W celu ich mitygowania wprowadzono mechanizmy kontrolne w postaci:

- odpowiedniego podziatu obowigzkéw — np. powierzenie czynnosci bedacych w konflikcie
w obrebie tancucha transakcji lub ustug, r6znym osobom lub powierzenie odpowiedzialnosci
za nadzor i sprawozdawczos¢ w odniesieniu do czynnosci bedacych w konflikcie, r6znym
osobom;

- rozwigzan systemowych — wprowadzono do systemu osoby spokrewnione z pracownikiem,
co uniemozliwia przeprowadzanie operacji na rachunkach oséb spokrewnionych.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w regulaminie wynagradzania (...) maksymalny stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym na poziomie
nieprzekraczajacym 10 %. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajgcym
skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.
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6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli 1 komodrke
do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych 1 wzajemnie uzupehniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku
z dziatalno$cig prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sa
m.in. za zapewnienie zgodno$ci wykonywanych czynno$ci z procedurami wewnetrznymi,
a takze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz monitorowanie
mechanizmow kontrolnych.

Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komodrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizmoéw kontrolnych, ocene adekwatnosci 1 skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych, matryc¢ funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych
1 krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony
SGB. Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
1 skutecznosci mechanizmow kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewng¢trzne;.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa 1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegoOlnosci
do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2. wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej;
3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
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4. zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktorg skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2. komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatalno$ci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym
zakresie;

3. niezalezna komorka audytu wewnetrznego — komorka Spotdzielni wykonujgca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dzialalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu Kkontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym
kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga lini¢ obrony odpowiada komodrka kontroli wewngtrznej oraz komoérka do spraw
zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca
I testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrznej;

— zlozono$ci procesdw, w tym zwlaszcza procesOw istotnych;

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

— zasobow poszczegbdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia 1 umiejetnosci
pracownikow tych linii;

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogélne systemu kontroli wewnetrznej
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1 wyodrebnione w ich ramach cele szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi
w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzne;,
biorac pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu
kontroli wewng¢trznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzone;,
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego
z tg nieprawidtowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych.
Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa
niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej
za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniala dana nieprawidlowos¢
znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku
i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez do komoérki audytu
wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach potrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw  kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych
oraz informacji dotyczacych efektow dzialan podjetych w celu usunigcia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowag Systemu Ochrony komoérka audytu wewngtrznego przygotowuje
syntetyczng informacj¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodno$ci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Dokonujac oceny, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania
zadan przez pracownikoéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komoérki do spraw zgodnosci
ze szczegOlnym uwzglednieniem:

—adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celow systemu kontroli wewng¢trzne;j;

— skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych i1 krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych §rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych;

— zapewnienia niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci;
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— zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodno$ci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejgtnosci przez pracownikéw tej komorki.

/. Informacje o spelmianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej
i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe

Uwzgledniajac kryteria okreslone w:

1. w § 23 ,Polityki oceny odpowiednios$ci kandydatow na cztonkéw Zarzadu, czionkow
Zarzadu oraz Zarzadu w BSZL w Lowiczu” wprowadzonej Uchwatlg nr 11/0OP/21 Rady
Nadzorczej BSZL w Lowiczu z dnia 14.06.2021 r., obejmujgce ustalenie czy osoba
oceniana posiada kwalifikacje niezbedne do zarzadzania (wiedza, umiejgtnosci,
doswiadczenie) oraz ustalenie czy dzialania podejmowane przez osob¢ oceniang majg
wplyw na reputacj¢ Banku,

2. art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i1 Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield
1 Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 r. obejmujace informacje czy osoba
oceniana:

a) ma wystarczajgco nieposzlakowang opinig;

b) dysponuje wystarczajacym poziomem wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia,
aby wykonywaé swoje obowigzki;

C) potrafi dziata¢ w sposdb uczciwy i etyczny, zachowujac niezalezno$¢ osadu, aby moc
ocenia¢ decyzje organu zarzadzajacego petnigcego funkcje kierowniczg iw razie
koniecznosci skutecznie przeciwstawic si¢ takim decyzjom oraz skutecznie nadzorowaé
1 monitorowac proces podejmowania decyzji;

d) poswigca wystarczajacg ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow
W instytucji;

e) cechuje si¢ niezaleznos$cig osadu,

cztonkowie Zarzadu BSZt. w Lowiczu, po przeprowadzonej w 2021 r. przez Rade Nadzorcza
BSZL ocenie odpowiednio$ci, ktéra, zgodnie z opracowanymi przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego drukami ,,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw podmiotéw
nadzorowanych”, analizowata spetnienie powyzszych wymogow, zostali pozytywnie ocenieni,
gwarantujac rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow. Przeprowadzona ocena
cztonkow Zarzadu, z uwagi na przyjete zasady okreslone w omawianej Polityce, zachowuje
swojg waznos¢ przez okres 2 lat. Kolejna ocena spetnienia wymogow zostanie przeprowadzona
podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej BSZL w Lowiczu zwotanego w 2023 r.

Rownolegle w ramach przyjetej przez Zebrania Grup Cztonkowskich funkcjonujace przy
poszczeg6dlnych Oddziatach Banku ,,Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw
Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spoldzielczym
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Ziemi Lowickiej w Lowiczu”, zatwierdzonej Uchwata nr 11/OP/21 Zebrania Przedstawicieli BSZL

w Lowiczu z dnia 28.06.2021 r., w 2021 r. przeprowadzono procedure oceny pierwotnej

kandydatéw na czitonkow Rady Nadzorczej Banku. Kryteria obejmujg informacje czy osoba

oceniana:

1. ma wystarczajaco nieposzlakowang opinig¢;

2. dysponuje wystarczajacym poziomem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywac
swoje obowiazki,

3. potrafi dziata¢ w sposob uczciwy i etyczny, zachowujac niezalezno$¢ osadu, aby méc oceniaé
decyzje Zarzadu BSZL w Lowiczu i w razie koniecznosci skutecznie przeciwstawic si¢ takim
decyzjom oraz skutecznie nadzorowac i monitorowac proces podejmowania decyz;ji;

4. bedzie poswigca¢ wystarczajacg ilo§¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkoéw
w instytucji;

5. cechuje si¢ niezalezno$cig osadu,;

6. jest $wiadoma kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z Bankiem
i funkcjonowaniem Rady Nadzorczej Banku, ktore potwierdzaja r¢kojmie nalezytego
wykonywania obowigzkow przez cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

Powyzsza ocena przeprowadzana jest okresowo w cyklach 2-letnich i zachowuje swoja waznos¢

w stosunku do wybranych czlonkow Rady Nadzorczej do czasu zwotania Zebran Grup

Cztonkowskich w 2023 .

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego Ziemi Lowickiej
w Lowiczu

Zarzad Banku Spotdzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu:

1. os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzagcymi zapewnieniu
zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej
Rozporzadzenia CRR;

2. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3. zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem
przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku Spoldzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu:
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