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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz innych informacji w Banku
Spoétdzielczym Ziemi Lowickiej] w Lowiczu podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31.12.2025 roku ”,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.), zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglgdnieniem aktéw
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czgéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank begdac mata i nieztozong instytucjg nienotowang (SNCI not
listed) wujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie =z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b
ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwo$ci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W zakresie ujawnianych informacji nie wskazano informacji zwigzanych z ESG, gdyz do dnia publikacji
niniejszej informacji Europejski Urzad Nadzoru Bankowego nie opracowal, a Komisja Europejska nie
przyjela, w ramach mandatow przyznanych w art. 449a ust. 3 CRR, wykonawczych standardow technicznych
okreslajacych jednolite formaty ujawniania informacji na temat ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zakresu
tadu korporacyjnego (ryzyk ESG) dla matych i nieztozonych instytucji, zatem Bank nie publikuje ujawnien
w tym zakresie. W dokumencie konsultacyjnym / projekcie EBA/CP/2025/07 zmian ITS 2024/3172
wskazano, ze:

., Wszystkie pozostate instytucje objete rozszerzonym zakresem wprowadzonym przez CRR3 — a mianowicie
duze instytucje nienotowane na gietdzie, inne instytucje, mate i nieztozone instytucje (SNCIs) oraz duze
jednostki zalezne — bedq stosowaé standardy techniczne (ITS) zaproponowane w niniejszym dokumencie
konsultacyjnym poczqwszy od daty odniesienia, tj. 31 grudnia 2026 r. Do tej daty obowiqgzki informacyjne
dotyczqce ryzvka zwigzanego z ESG wynikajgce ze standardow technicznych EBA w ramach filaru 3 nie bedg
miaty zastosowania.”

W celu spelnienia powyzszych wymogoéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa
w Czesci Osmej tytuly I1 i IIl tego Rozporzqdzenia, oraz uchylajgcym Rozporzqdzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2024/3172”.

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
rowniez informacje dotyczace kwot funduszy wlasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze
obowigzujacych Bank minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL). Ujawnienie to nastgpuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi
W Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 idyrektywy Parlamentu FEuropejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wlasnych
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i zobowigzan kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej (z pézn. zm.),
zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/763”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego Ziemi
Lowickiej w Lowiczu”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku 1 Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Glownego Ksiggowego.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bszl.com.pl w sekcji Polityka
Informacyjna.

Nota:
Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petla nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu,

2) kod LEI Banku to: 2594007D3XAYS3184D59,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilo§ciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sa w PLN z doktadnoscig odpowiadajaca do dwoch miejsc po przecinku, a dane iloSciowe ujawniane
w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych
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1. Ogoélne informacje o Banku

Bank powstat w 1901 roku z inicjatywy obywateli Lowicza. Na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie
Zatozyciele uczestniczyli w liczbie 130 0s6b wnoszac kapitat udziatowy w wysokos$ci 27 tys. rubli.

Pierwotna nazwa banku to Towarzystwo Wzajemnego Kredytu w Lowiczu, ktéra w roku 1922 zostala
zmieniona na Bank Ziemi Lowickiej Spotdzielnia z Ograniczong Odpowiedzialnoscig. Celem dziatalnos$ci
Banku byto uruchomienie szybkiego i taniego kredytu na zakup ziemi, budynkéw, maszyn i urzadzen,
otwarcie warsztatow 1 zaktadow pracy.

Z dniem 1 stycznia 1999 roku nastagpito potaczenie 9 Bankow Spotdzielczych, ktore utworzyly Bank
Spotdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu posiadajacy 11 Oddzialdéw w nastepujacych miejscowosciach:
Bielawy, Cha$no, Dmosin, Domaniewice, Godziandw, Jezow, Kocierzew, Lipce Reymontowskie, Nieborow,
Stupia i Zduny. W 2001 r. dotaczyl Bank Spotdzielczy w Sadkowicach, a w marcu 2017 r. zostata zakupiona
zorganizowana czg¢$¢ przedsiebiorstwa bankowego SGB-Bank S.A. Oddzial SGB Bank S.A. w Lesznowoli.
W roku 2022 Bank przytaczyt dwa kolejne Banki, Bank Spoétdzielczy w Wiskitkach 1 Bank Spoétdzielczy
w Teresinie.

Bank Spoétdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu posiada zgod¢ na prowadzenie dzialalno$ci na terenie calej
Polski. Niemniej jednak, ze wzgledu na lokalizacj¢ swoich placowek, dzialalno$¢ stacjonarna Banku
koncentruje si¢ gtownie w centralnej czesci kraju. Bank realizuje swoje zadania statutowe poprzez Centralg,
16 Oddziatow oraz 10 Punktow Obstugi Bankowej zlokalizowanych nastgpujaco:

e Centrala Banku Spotdzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu, ul. Stary Rynek 18,

e (Oddzial w Lowiczu, ul. Stary Rynek 18:
=  Punkt Obstugi Bankowej w Lowiczu, Market ,,KAUFLAND”,
= Punkt Obstugi Bankowej w Lowiczu, ul. Tuszewska 45,
e (ddziatl w Bielawach,
e (Oddziat w Chas$nie,
e (Oddzial w Dmosinie:
= Punkt Obstlugi Bankowej w Kotacinie,
e  (Oddzial w Domaniewicach,
e  (Oddzial w Godzianowie,
e (Oddziat w Jezowie,
e (Oddzial w Kocierzewie,
e (Oddzial w Lesznowoli:
= Punkt Obstugi Bankowej w Gotkowie,
= Punkt Obstugi Bankowej w Jabtonowie,
= Punkt Obstugi Bankowej w Mrokowie,
=  Punkt Obstugi Bankowej w Nowej Iwicznej,
e (Oddzial w Lipcach Reymontowskich,
e (Oddzial w Nieborowie:
=  Punkt Obstugi Bankowej w Bednarach,
e (Oddzial w Sadkowicach,
= Punkt Obstugi Bankowej w Lubani,
e (Oddzial w Stupi,
e (Oddzial w Teresinie,
e (Oddzial w Wiskitkach,
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= Punkt Obstugi Bankowej w Baranowie,
e (Oddzial w Zdunach.

Bank Spotdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu, zwany dalej Bankiem, z siedziba w Lowiczu przy ul. Stary
Rynek 18 zostal wpisany do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000040238.
Jednostce nadano numer statystyczny REGON: 00050258100000 oraz NIP: 8340000658.

Bank jest Uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci 1 wyptacalnosci kazdego jego uczestnika. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci: miedzy
innymi dostep do srodkow pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyplacalnosci, oraz
obowigzki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢
dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

Funkcjonowanie Banku bardzo dynamicznie zwigzane jest ze zmiennos$cig $rodowiska regulacyjno-
legislacyjnego oraz realizacja progresywnych wymagan pakietow CRR/CRD, DORA, SFRD, CSRD,
Taksonomia UE, wytyczne KNF, GIIF, RF, PUODO w tym duzej zmiennosci poziomu rynkowych stop
procentowych przy wzglednie stabej koniunkturze gospodarcze;.

»Misja Banku jest jego rozwdj poprzez $wiadczenie kompleksowych ustug finansowych w konwencji
,Zielonego Ladu” oraz wspieranie rozwoju lokalnych §rodowisk i regionow. W szczegdlnosci BSZL
w Lowiczu wspiera transformacje polskiego rolnictwa i restrukturyzacj¢ obszaréw wiejskich.”

Klientami naszego Banku sa w przewazajacej wigkszo$ci rolnicy, klienci indywidualni a takze
podmioty prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza na wilasny rachunek oraz JST. Bank wspolpracuje réwniez
z klientami strategicznymi (o zaliczeniu klientdw do tej grupy decyduje ich zaangazowanie wobec Banku oraz
kryteria 1 specyfika tutejszego rynku).

Dziatalno§¢ operacyjna prowadzona jest rowniez za posrednictwem elektronicznych kanalow
dostepu. Kultura obstugi klienta, szybko$¢ podejmowania decyzji w Banku oraz mozliwo$¢ negocjacji
warunkéw cenowych kredytow, a w niektorych przypadkach takze depozytow, to gldwne, cho¢ nie jedyne
atuty naszego Banku. Duza uwage przyklada si¢ do rozwoju uslug mobilnych oraz zabezpieczenia
bezpieczenstwa ich funkcjonowania i uzytkowania.

Zarzadzanie rodzajami ryzyk uznanymi przez Bank za istotne
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sg:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

Ponadto za istotny rodzaj ryzyka Bank uznaje: ryzyko kapitalowe oraz ryzyko braku zgodnosci.
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Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja m.in:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozw6j optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na
odsetki nalezno$ci zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomach w granicach norm;

3) identyfikacj¢ oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyplacalnosci
dluznika poprzez wlasciwa identyfikacj¢, administrowanie 1 zarzadzanie ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartos$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku;

5) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami $rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi 1 zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu na jako$¢ ekspozycji kredytowych
oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujg:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami
kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych oraz zaangazowanie si¢

w detaliczne ekspozycje kredytowe ich udziatu w portfelu kredytowym w granicach norm.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacj¢ 1 aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialty w sposéb adekwatny do skali
prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
2) prowadzenie dziatalnoSci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udzialu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie
w granicach norm;
4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach
mieszkalnych dla klientéw detalicznych oprocentowanych statg stopg procentowg lub okresowo stalg
stopa procentowa przy uwzglednieniu limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;.
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Celem strategicznym zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w $rednim terminie realizacji celéw zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego
oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami obowigzujacymi w Systemie Ochrony oraz
zatozeniami planu finansowego Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi
w Banku, naleza:

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawanie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE,

3) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych i prognozowanych
wielkosci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji w portfelu Banku ogoétem, w tym
w podziale na poszczegolne portfele kredytowe i produktowe;

4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji do portfela NPE oraz
czynnikow wplywajacych na wielko$¢ tych migracji;

5) analiza efektywnosci i skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w tym
poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania, umorzenia;
raportowanie jej wynikow Zarzadowi i Radzie Nadzorczej;

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikdéw audytéw wewnetrznych i zewnetrznych
do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

Strategia redukcji NPE obejmuje:

1) analize czynnikéw, w tym réwniez makroekonomicznych, powodujacych powstanie ekspozycji
nieobstugiwanych,

2) identyfikacje skali ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych;

3) wyznaczenie metod redukcji ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych ze wskazaniem stosowanej
metody redukcji, w zaleznos$ci od okresu, w ktorym ekspozycja stata si¢ nieobstugiwana oraz
monitorowanie skutecznosci zastosowanej metody;

4) opracowanie planu operacyjnego, w ktérym zostang wskazane czynnos$ci, zmierzajace do redukcji
istniejacego portfela ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych oraz ograniczenia powstania takich
ekspozycji;

5) rzetelng analizg ryzyka ptynnosci przyjetych zabezpieczen z uwzglednieniem monitorowania ich
wartosci;

6) badanie potencjalnego wplywu niepowodzenia wprowadzonych dziatan ograniczajacych
powstawanie ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych na wynik finansowy Banku oraz jego
pozycje kapitalowa;

7) opracowanie raportu, na podstawie ktorego organy zarzadzajace, uzyskaja wiarygodng informacje
0 monitorowaniu ryzyka ekspozycji nieobstugiwanych;

8) wuwzglednienie w strukturze organizacyjnej pracownika/zespolu, odpowiedzialnego za
monitorowanie ryzyka ekspozycji restrukturyzowanych i windykowanych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje¢ efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i1 minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacj¢ kosztow;

3) zwickszenie szybkos$ci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
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6)

Celem

transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajagcymi wigksze do$§wiadczenie i mozliwosci,
w szczeg6lnosci w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktow i ushug
bankowych oferowanych z ich wykorzystaniem.

strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnoSci podmiotom zewnetrznym,

sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajacy:

1)

2)

cigglte 1 niezaktocone ich dzialanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub

istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skuteczno$¢ systemu kontroli wewngetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkow przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdan finansowych Banku,

e) ochrong tajemnicy prawnie chronione;.

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmujg:

1)
2)

3)

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewoéw otrzymywanych i wysytanych za
granic¢ oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

)

2)

zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢, bez koniecznos$ci poniesienia
straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow wewnatrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1))
2)

3)

umiarkowang maksymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztatltowanie
struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitdéw opisanych w wewnetrznej
procedurze.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:

1)

2)
3)

zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi oraz
standardami rynkowymi ;

zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

dazenie 1 dbalos¢ o:

a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
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b) pozytywny odbidr Banku przez klientdw,
¢) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientow,

d) zapewnienie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celoéw wytyczonych przez Bank.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych
przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci lacznego wspodtczynnika kapitatowego, wspotczynnika kapitatu
Tier I, wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I na poziomach okreslonych w regulacji
wewnetrznej Banku;

4) posiadanie minimalnej wielkos$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie okreslonym w regulacji
wewnetrznej Banku;

5) posiadanie minimalnej wielko$ci wspoétczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie
okreslonym w regulacji wewnetrznej Banku;

6) obcigzenie kapitatem wewngtrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie okreslonym
w regulacji wewnetrznej Banku; tym samym posiadanie wewngtrznego wspotczynnika kapitalowego
na poziomie w granicach norm;

7) dywersyfikacje funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego cztonka do
5% funduszu udziatowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udziatowego
wymaga zgody Spotdzielni;

8) przekazywanie na fundusze wlasne nadwyzki bilansowej, w wysoko$ci okreslonej w odrebnej
regulacji wewnetrznej Banku;

9) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
okreslonym w regulacji wewnetrznej Banku;

10) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zaktadach ubezpieczen i1 zakladach reasekuracji w taki sposéb, aby umniejszenie
funduszy wlasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celoéw okreslonych w pkt 3);

11) nieangazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajacego;

12) utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokos$ci rownej co najmnie;j
obowigzujacym Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM,;

13) utrzymywanie wskaznika dZwigni co najmniej na poziomie limitu okreslonego w regulacji
wewnetrznej Banku.

Cele strategiczne w zakresie przeciwdzialania ryzyku ML/TF obejmuja:
1) utrzymanie oceny ryzyka rezydualnego PPiFT w kluczowych obszarach ryzyka na poziomie nie

wyzszym niz umiarkowane oraz dazenie do jego obnizenia w obszarach, w ktorych ten poziom jest
WYZSZY.
2) stosowanie mitygantdw ograniczajacych poziom ryzyka inherentnego;
3) utrzymanie standardowej struktury wynikowej oceny ryzyka klientow banku:
4) udoskonalanie systemu zarzadzania ryzykiem PPiFT zapewniajacego pozyskanie optymalnego pod
wzgledem ryzyka PPiFT profilu klientow;
10
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5) niewprowadzanie do oferty banku produktow anonimowych;
6) stosowanie standardowych kanalow dystrybucji;
7) utrzymanie krajowego zakresu dzialalnos$ci Banku;

8) udoskonalanie/pozyskanie narzedzi informatycznych stuzacych do typowania transakcji
watpliwych/podejrzanych;

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych poziomach (liniach obrony):
1) na pierwszy poziom (pierwsza lini¢ obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku
z dzialalno$cig operacyjng prowadzong przez Bank;
2) na drugi poziom (drugg lini¢ obrony) sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie;
b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom (trzecig lini¢ obrony) sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy
czym w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ funkcje realizuje Spétdzielnia.
2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktérym mowa w lit. a) jest niezalezne od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Role i1 zadania poszczegoélnych organdéw oraz jednostek i komoérek organizacyjnych Banku w procesie
zarzadzania ryzykiem zostaly opisane w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem”.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatnos¢ 1 skutecznosc,

w szczegblnoscei:

1) zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, Strategi¢ Banku oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki
oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celow strategicznych nastgpuje zgodnie
z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym konieczno$cig speilniania wymogow
ostrozno$ciowych w zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci,

4) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i1 wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego cztonkdéw;

6) wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im
funkcji;

7) sprawuje nadzor oraz monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu
w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

8) =zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegolnych
rodzajow ryzyka;

9) corocznie ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

11
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Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojne ze Strategia

Banku, systemem zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnos$ci:

1) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz zapewnia
wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i akceptuje polityke oraz
zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

3) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka;

4) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielko$ci 1 profilu ponoszonego ryzyka
1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku
zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie;

5) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

6) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

7) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzagdu do Rady Nadzorczej;
ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska
organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, w sposéb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

8) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielko$ci
i profilu ryzyka w dzialalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego lub wykrycia
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

9) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

10) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych czlonkéw Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkow.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

12
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapital podstawowy Tier I 174917 125 306
2 Kapitat Tier | 174 917 125 306
3 Laczny kapitat 177 217 127 306
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko | 805 609 | 628 652
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 21,71% 19,93%
5a | Nie dotyczy
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier I (%) 21,71% 19,93%
6a | Nie dotyczy
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 22,00% 20,25%
7a | Nie dotyczy
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU 7d Dodatkowe wymogi w.zakresw. funduszy w1aspych w (])el}l . 0.00% 0.00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU 7g | Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego
EU-8a | lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
0,
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
. . . 0,00%
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00%
. . . . 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapital podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu tacznych wymogow o N
12 w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 14,00% 12,25%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 1748 026 1273 239
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,01% 9,84%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako
odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakr@sm fllmc!us.zy yviasnych w celu 0.00% 0.00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (%)
Ifzjb- W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
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EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) | 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej)

Vo1 | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto

15 gﬁ;le((tl};l\g ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogélem (warto$¢ wazona — 44 930 131 35705 421

EU-16a | Wyplywy $rodkdw pienieznych — Catkowita warto§¢ wazona 13 574 945 11 168 958

ling_ Wplywy srodkow pienig¢znych — Catkowita warto$¢ wazona 1 814 007 2002 436
16 | Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogdétem (warto$é skorygowana) 11 760 938 9166 523
17 | Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (%) 382% 390%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogélem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogoétem 47 695 977 43 600 105
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177% 175%

Stan funduszy wtasnych Banku, w tym kapitatu Tier I oraz kapitatu podstawowego Tier I zwigkszyt si¢
w odniesieniu do poprzedniej analizy o 49 911 tys. zt i wynosit 177 217 tys. zt.

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko zwigkszyla si¢ w stosunku do ubieglego roku do poziomu
805 609 tys. zt, z czego:
e na ryzyko kredytowe przypada kwota w wysokosci 660 539 tys. zl, co stanowi 82% tacznej kwoty
ekspozycji;
e na ryzyko operacyjne przypada kwota w wysokosci 145 070 tys. zt, co stanowi 18% tacznej kwoty
ekspozycji;
e naryzyko walutowe przypada kwota w wysokosci 0,00 tys. zi, tj. 0% tacznej kwoty ekspozycji.

Wedlug danych na dzien analizy taczny wspolczynnik kapitatlowy Banku uksztattowal sig
na poziomie 22,00% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku) - limit min. 11,50% zachowany.
Wspotczynnik kapitatu Tier I Banku wynosit 21,71% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku).

Wskaznik dzwigni uplasowat si¢ na poziomie 10,01% (wzrost w stosunku do ubiegtego roku) - limit min.
3,00% zachowany. Wskaznik udziatu kapitalu podstawowego Tier I dostgpnego po spetnieniu tacznych
wymogow w funduszach wiasnych SREP uksztaltowat si¢ na poziomie 14% 1 zwigkszyt si¢ w odniesieniu
do poprzedniej analizy o 1,75%.

Wedlug danych na dzien 31.12.2025 roku warto$¢ dostgpnych $rodkow stabilnego finansowania ogétem
wynosita 84 622 475 zt przy wymaganym 47 695 977 zt. Wskaznik stabilnego finansowania netto wynosit
177%.

Natomiast wskaznik pokrycia wyptywow netto uksztaltowat si¢ na poziomie 382% 1 zmniejszyt sie
w stosunku do poprzedniego okresu analizy.

Bank spelnia wszystkie wymagane przepisami prawa wskazniki.

Na mocy decyzji KNF Bank Spotdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu zostat zwolniony z obowigzku
spelniania na zasadzie indywidualnej normy wskaznika LCR 1 wskaznika NSFR.
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Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostal do wypetiania norm LCR
1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami Spoétdzielczego
Systemu Ochrony SGB.

Wiersze od nr 15 do 20 prezentuja dane dotyczace zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

3. Ujawnienia informacji dotyczace minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wilasnych
i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL)

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
informacje dotyczace kwot funduszy wtasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze obowigzujacych
Bank minimalnych wymogow w zakresie funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL).
Ujawnienia, zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/763 obejmuja:

1) Tabele EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymoég
w zakresie funduszy witasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji
0 znaczeniu systemowym
2) Tabel¢ EU TLACI1 - Elementy sktadowe — MREL 1 w stosownych przypadkach wymoég w zakresie
funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym
3) EU TLAC3b - Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji
Tabela EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymog w zakresie
funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym

a
Minimalny wymég w
zakresie funduszy
wlasnych i zobowiazan
kwalifikowalnych
(MREL)
31.12.2025
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne, wspélczynniki i elementy
skladowe
1 Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne 177 217
EU-1a W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 177 217
) Laczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i 205 609
uporzadkowanej likwidacji (TREA)
3 Fundusze wtasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako 0.2200
odsetek TREA ’
EU-3a W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 0,2200
Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i
4 S . 1 748 026
uporzadkowanej likwidacji
5 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako 0.1014
odsetek TEM ’
EU-5a W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 0,1014
Czy ma zastosowanie wylaczenie z podporzadkowania przewidziane w
6a art. 72b ust. 4 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013? (wylaczenie w
wysokosci 5 %)
Kwota faczna dozwolonych niepodporzadkowanych instrumentow
6b zobowigzan kwalifikowalnych, jezeli swoboda decyzji co do
podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 jest stosowana (wylaczenie w wysokosci maks. 3,5 %)
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w przypadku gdy ograniczone wylgczenie z podporzadkowania ma
zastosowanie zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,
kwota wyemitowanych srodkow, ktorych stopien uprzywilejowania jest
réwny stopniowi uprzywilejowania wytaczonych zobowigzan i ktore
ujeto w wierszu 1, podzielona przez kwote wyemitowanych srodkow,
ktdérych stopien uprzywilejowania jest rowny stopniowi uprzywilejowania
wylaczonych zobowigzan i ktore zostalyby ujete w wierszu 1, jezeli nie
zastosowano by ograniczenia (%)

6¢c

Minimalny wymoég w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan
kwalifikowalnych (MREL)

funduszy wlasnych lub zobowiagzan podporzadkowanych

EU-7 MREL wyrazony jako odsetek TREA 12,00

FU-8 W tym cze$¢, ktora mu'si zosta¢ spelniona z wykorzystaniem 12,00
funduszy wlasnych lub zobowigzan podporzadkowanych

EU-9 MREL wyrazony jako odsetek TEM 4,50

EU-10 W tym cze$¢, ktora musi zostac spetniona z wykorzystaniem 4,50

Tabela EU TLAC1 — Elementy skladowe — MREL i w stosownych przypadkach wymoég w zakresie
funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym

a

Minimalny wymoég w
zakresie funduszy

wlasnych i
zobowiazan
kwalifikowalnych
(MREL)
31.12.2025
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne oraz korekty

1 Kapital podstawowy Tier I 174 917

2 Kapital dodatkowy Tier I

3 Zbior pusty w UE

4 Zbior pusty w UE

5 Zbior pusty w UE

6 Kapitat Tier I 2 300

7 Zbior pusty w UE

8 Zbior pusty w UE

1 Fundusze wiasne do celdéw art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 dyrektywy 177 217

2014/59/UE

Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne: Elementy kapitalu nieregulacyjnego

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio przez podmiot

12 restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji podporzgdkowane wytgczonym zobowigzaniom 0
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane przez inne podmioty nalezace do
EU-12a | grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji podporzadkowane wytaczonym 0
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowiazan kwalifikowalnych podporzadkowane wylaczonym zobowiazaniom
EU-12b | wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (podporzadkowane podlegajace zasadzie praw 0
nabytych)
Instrumenty w Tier II o rezydualnym terminie zapadalno$ci wynoszacym co najmniej jeden
EU-12¢ . . L e e . . . 0
rok, w takim zakresie, w jakim nie kwalifikujg si¢ one jako pozycje w Tier II
13 Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom 0
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)
EU-13a Zobowiazania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowiazaniom 0

wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (przed zastosowaniem ograniczenia)
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Kwota niepodporzadkowanych instrumentéw zobowigzan kwalifikowalnych, w stosownych

znaczeniu systemowym

14 przypadkach po zastosowaniu przepiséw art. 72b ust. 3 CRR 0
15 Zbiér pusty w UE
16 Zbidr pusty w UE
17 Pozycje zobowigzan kwalifikowalnych przed korekta 0
EU-17a W tym pozycje zobowiazan podporzadkowanych 0
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitalu nieregulacyjnego
18 Pozycje funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych przed korekta 177 217
19 (Odliczenie ekspozycji miedzy grupami restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
realizujacymi strategi¢ wielokrotnych punktow kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych) 0
21 Zbior pusty w UE
22 Fundusze wiasne i zobowiazania kwalifikowalne po korekcie 177 217
EU-22a W tym: fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 177 217
Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji
23 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 805 609
24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 1 748 026
Wspolczynnik funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
25 Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 0,2200
EU-25a W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 0,2200
26 Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 0,1014
EU-26a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 0,1014
27 Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny po spetnieniu wymogow 0.1000
grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji ’
28 Wymoég potaczonego bufora specyficznego dla instytucji
29 w tym wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego
30 w tym wymog utrzymywania bufora antycyklicznego
31 w tym wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego
EU-31a w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych instytucji o

Pozycje uzupekiajace

EU-32

Laczna kwota wylaczonych zobowigzan, o ktérych mowa w art. 72a ust. 2 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013
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Tabela EU TLAC3b - Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu

. upadloécizowym - Suma
(najwyzszy kolumn 1-n
(najnizszy stopien) stopien)

Opis stopnia uprzywilejowania w
postepowaniu upadtosciowym (tekst
dowolny)

Zbidr pusty w UE

Zbidr pusty w UE

Zbiér pusty w UE

Fundusze wiasne i zobowigzania
potencjalnie kwalifikujace si¢ do spelnienia
MREL

177 217

177 217

w tym rezydualny termin
zapadalnosci > 1 rok < 2 lata

w tym rezydualny termin
zapadalnosci > 2 lata < 5 lat

w tym rezydualny termin
zapadalnosci > 5 lat < 10 lat

w tym rezydualny termin
zapadalnosci > 10 lat, ale z wylaczeniem
wieczystych papierow wartosciowych

10

w tym wieczyste papiery
wartosciowe

177 217

177217

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjag M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty straty operacyjne,

zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 48 tys. zt brutto 1 48 tys. zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii:

v Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczefstwo w miejscu pracy i dotyczyly nieobecno$ci

kluczowych pracownikow;

v’ Zaklocenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie systemu i dotyczyly wymiany zasilacza i nadgodzin

zaangazowanych pracownikow;

v" Wykonanie transakcji, dostawa i zarzagdzanie procesami i dotyczyly blednego przeliczenia przez
system kwoty odsetek do sptaty w zwiazku z nadptatg kredytu mieszkaniowego oraz dodania
do systemu PaymentHub rachunku klienta w btednej walucie.
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KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogdlna Kategoria szczegétowa Straty brutto* Straty
: - s s Y netto**

Dziatania nieuprawnione - -

Oszustwo wewnetrzne ——
Kradziez i oszustwo - -

Kradziez i oszustwo - -

Oszustwo zewnetrzne - - -
Bezpieczenstwo systemow - -

Stosunki pracownicze 46,04 46,04
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz

bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo $rodowiska pracy - -

Podziatyi dyskryminacja - -

Obstuga klientdw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem Klientéw -

Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -

dziatalnos$ci Wady produktow - -

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -

Ustugi doradcze - -

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia -

Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i Systemy 0,50 0,50
awarie systemu

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

rozliczanie i obstuga transakgcji 1,10 1,10

Monitorowanie i sprawozdawczos$¢ - -

Naptyw i dokumentacja klientéw - -

Wykonywanie transakcji, dostawa i

zarzadzanie procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw - -

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) - -

Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 47,64 47,64

*Stmty brutto wedtug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja m.in.:

- bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia (obowigzek minimalizacji ryzyka operacyjnego
cigzy na kazdej jednostce, komorce organizacyjnej Banku);

- zastosowanie limitow wewnetrznych oraz poziomu ostrzegawczego (pow. 90% wykorzystania
wyznaczonych limitow);

- wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore minimalizujg skutki ryzyka i mu zapobiegaja;

- niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.
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Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in.:

- procedury;
- szkolenia;
- ubezpieczenia;
- doskonalenie mechanizmow kontroli wewnetrznej;
- stosowanie licznych rozwigzan zabezpieczajacych infrastrukture informatyczng Banku;
- korzystanie z rozwigzan zaszytych w systemie bankowym, w tym m.in.:
— limity operacji;
— mechanizm geolokalizacji;
— stosowanie silnego uwierzytelnienia;
— informowanie klientobw o konieczno$ci zmiany hasta do logowania oraz o logowaniu
Z niewspieranego systemu operacyjnego;
— blokada dostgpu do IB z adresu IP, ktory zostal zgloszony na ,,czarng liste”;
— autoryzacja operacji kasowych powyzej okreslonej kwoty na drugg reke;
— polityka nocnych transakcji BLIK;
- polityka transakcji BLIK nowo dodanej aplikacji mobilnej Nasz Bank;
— polityka zaufania do nowo dodawanej aplikacji mobilnej Nasz Bank;
— blokowanie mozliwos$ci definiowania przelewow zdefiniowanych na nowym urzadzeniu;
— SMS wysytany do klienta w momencie sparowania aplikacji mobilnej Nasz Bank oraz
w przypadku samodzielnego usuwania aplikacji z poziomu Internet Bankingu;
— blokowanie dostepu do elektronicznych kanalow dostgpu po wykryciu serii przelewdéw na
nowy rachunek;
— analiza operacji pod katem ryzyka prania pieni¢dzy (skanowanie transakcji i ocena klientow);
— korzystanie z systemu antyfraudowego DFG (dotyczy operacji realizowanych przez SGB
Mobile oraz Express Elixirow 1 przelewow Blik na telefon, a takze operacji kartowych);
— korzystanie z systemu antyfraudowego (system antyfraudowy FDS).

5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrddet finansowania w perspektywie
srednio 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie §rednio i dlugoterminowe;,
badZ w cato$ci, badz zwigzanym z konieczno$cia poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spoétdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK
S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spoldzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow,
a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnos$ci 1 wyptacalnosci w celu unikni¢cia upadtosci, gdyby
okazata si¢ ona konieczna.
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W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spotdzielni oséb prawnych,
tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwiagzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i1 Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych;

c) zabezpieczanie plynnos$ci $roddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek §rodkow Bankow Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowiacych pokrycie srodkow Minimum Depozytowego;

1) Wwyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

J) Wwyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierdw wartoSciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spoétdzielnig;

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej 1 zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a) Komorka zarzgdzania ,, wolnymi srodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoSciag
krétkoterminowa;

b) Oddzialy Banku odpowiadaja za dzialalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytow
1 udzielanie kredytow;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Wydzial Ryzyk i Analiz —bedacy komorka
monitorowania ryzyka odpowiada za identyfikacje, pomiar, monitorowanie i sprawozdawanie ryzyka
ptynnosci.
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Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) aktywa ptynne — wszystkie aktywa Banku spetniajgce warunki aktywow nieobcigzonych;

2) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce podmiotow niefinansowych 1 instytucji
rzagdowych lub samorzadowych; (w bazie depozytowej nie nalezy uwzglednia¢ odsetek)

3) depozyty ogotem — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wylaczeniem
depozytéw bankow;

4) depozyty elektroniczne — depozyty (terminowe lub biezace), ktore moga zosta¢ wycofane rowniez
poza placoéwka Banku (przez kanaly internetowe lub mobilne) — oznacza to, ze klient nie musi p6js¢
do placowki, zeby wycofa¢ depozyt z banku;

5) plynno$c¢ srdddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w trakcie biezacego
dnia;

6) ptynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

7) ptynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

8) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

9) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

10) ptynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

11) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okre§lonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

12) termin platno$ci — termin zapadalnosci lub wymagalnosci liczony od dnia, na ktory sporzadzane jest
zestawienie termindéw platnosci wynikajacych z umowy;

13) wskaznik LCR / wymog pokrycia wyplywow netto —wskaznik ptynnosci krotkoterminowej obliczony
w oparciu o przepisy CRR; opisana w niniejszej procedurze budowa wskaznika LCR dotyczy zasad
obowigzujacych w Systemie, przy czym zaznaczono te zmiany, ktore nalezy uwzgledni¢ na potrzeby
sprawozdawczosci do NBP;

14) wskaznik NSFR / wymoég dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik plynnoSci
dhugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRRII;

15) podmioty regulowane — zgodnie z ustawa o nadzorze uzupelniajacym zaliczaja si¢ do nich
w szczeg6lnosci: banki, oddzialy instytucji kredytowych, banki zagraniczne, zaklady ubezpieczen,
firmy inwestycyjne;

16) transakcje zawierane na rynku hurtowym — transakcje zawierane z podmiotami regulowanymi,
operacje dokonywane w ramach §wiadczenia ustug posrednictwa finansowego na rachunek wilasny
w imieniu klienta;

17) osoby wewnetrzne — osoby i1 podmioty wymienione w obowigzujacym w Banku regulaminie
udzielania kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych i porgczen osobom 1 podmiotom
wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego, z wytaczeniem czlonkéw Banku, ktérzy nie sa
jednoczesnie pozostatymi osobami/podmiotami wskazanym w tym regulaminie;

18) mate lub $rednie przedsiebiorstwa (MSP) — przedsigbiorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 250 0séb,
1 ktorych obroty roczne nie przekraczaja 50 mln EUR, i/lub ktérych roczna suma bilansowa nie
przekracza 43 min EUR, przy czym za przedsigbiorstwo uznaje si¢ kazdy podmiot prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od jego formy prawnej. Obejmuje to w szczeg6lnosci osoby
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prowadzace dziatalno$¢ na wilasny rachunek oraz firmy rodzinne prowadzace dzialalno$¢
rzemie$lniczg lub inne rodzaje dzialalnosci, oraz spdtki cywilne lub stowarzyszenia regularnie
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza;

19) gospodarstwo domowe — podmiot bedacy przedsigbiorca indywidualnym, osoba prywatng lub
rolnikiem indywidualnym;

20) tolerancja ryzyka plynno$ci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,;

21)ryzyko ESG — ryzyko negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, bgdacych konsekwencja
obecnego lub przysziego wptywu czynnikéw zwigzanych z ochrong srodowiska, polityka spoleczna
lub fadem korporacyjnym na klientoéw i kontrahentow lub pozycje bilansu Banku.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czgsci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania. Gtéwnym Zrédlem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkow, ktére Bank uznaje za stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych §rodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczonych na
zakup innych aktywoéw (w tym aktywow plynnych), gromadzone sa3 w Banku Zrzeszajacym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w zakresie
mozliwos$ci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ réwniez $rodki uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu
Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom na
srodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ nadwyzki aktywow
nieobcigzonych lub dodatkowych Zrodet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez
Bank jako zrodto srodkow plynnych.

Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktdre speiniaja tacznie wszystkie z nizej wymienionych
warunkow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnosc¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych naglty wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku:

. 2025 ROK
Pozycja . 3
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 377 474 226,01 523 405 874,14
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 835355 012,87 835355012,87
Nadwyzka / niedobor aktywow nieobcigzonych 457 880 786,86 311949 138,73

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Pozycja 2025 ROK

Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 0,00
Srodki na rachunkach biezqcych w Banku Zrzeszajgcym 6 281 281,66
Bony pieni¢zne NBP 324720 000,00
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 0,00

Skarb Panstwa

Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez

395 000 000,00

Lokaty w Banku Zrzeszajgcym

92 142 533,29

Srodki na rachunku Minimum Depozytowego

125169 197,92

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnos$ci okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$snie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie

LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR 1 NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

. . . 2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana — — —
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382%
NSFR - zagregowany 100,00% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
rowniez wewngtrzne limity w odniesieniu do miary LCR 1 NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR
1 NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

q - 2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne . . —
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 553,20%
NSFR - indywidualny 80,00% 191,36%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynno$ciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnos$ci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktore historycznie cechuja si¢ wigksza stabilno$cia niz depozyty
pozostatych podmiotdw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2) kredytow w ROR, rachunkach biezacych i otwartych linii kredytowych oraz ich terminéw
zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy, dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan
pozabilansowych dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sa do odpowiednich przedziatow
czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialno$ci tych pozycji; kwoty kredytow
zagrozonych w podziale na poszczegdlne przedzialy czasowe oraz taczna kwota rezerw celowych

utworzonych na te kredyty.

> 6 m- >2
>1 m-c >3 m-ce cy >1rok | lata
2025 ROK do 1 m-ca <3 m-ce (i 1 <=2 lata | <=5 > 5 lat
rok lat
Luka plynno$ci urealniona 1,60 1,84 3,69 10,01 0,76 1,20
Luka plynnosci skumulowana 2,81 2,76 2,80 3,12 0,67 0,66

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zZrodet finansowania, ktérych wartosé¢
na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota

Warunki dostepu

Banku Zrzeszajgcym

otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezqgcym w

0,00

1 dzien

pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego

97 168 480,69

W sytuacji awaryjnej

pozyczka plynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu
Pomocowego

553295 078,56

w sytuacji awaryjnej

kredyt refinansowy z NBP

221 605 606,18

20 dni
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Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalno$ci aktywow do termindow wymagalno$ci pasywow 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyptywoéw
pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytoéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania
na $rodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko plynno$ci, w tym wewngtrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci
w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

7) realizowanie strategii finansowania;

8) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mégt otwierac
po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

9) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy,

10) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaty przez depozyty
powiekszone o fundusze wiasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

11) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

12) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci
(bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy wiasnych
w pasywach) na poziomie nieujemnym;

13) dywersyfikacje zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkow duzych deponentow;

14) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtownie poprzez pozyskiwanie srodkow
od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie termindéw
wymagalnosci;
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15) identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zalezno$ci
od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych okre§lonych
w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rdézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) ro6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych, ktoérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkoéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami plynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej warto$ci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnos$ci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dzialania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
W stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkéw podejmowanych decyz;i;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwo$cig przynajmniej miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnos$ci Banku, ze szczegolnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnos$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych 1 mobilnych, a takze depozytow, dla ktéorych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z plynno$cig dlugoterminowa;

9) stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesSci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktow intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

Pracownicy lub Czlonkowie organéw Banku zobowigzani sa do bezzwlocznego informowania Banku,
o wystepowaniu zdarzen lub okoliczno$ci ich dotyczacych, powodujacych wystepowanie konfliktu interesow.
W tym celu sktadane sa odpowiednie o$wiadczenia. Oryginaty zlozonych o$wiadczen gromadzone sg przez
Wydzial OP, niezaleznie od dokonanego wpisu w Rejestrze, na podstawie przedstawionej informacji.

1. W Banku zostaly przyjete ,, Politvka zarzqdzania konfliktami interesow w BSZL w Lowiczu” oraz
, Regulamin zglaszania naruszen prawa i podejmowania dzialan nastgpczych w  BSZL
w Lowiczu”, ktore okreslaja zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow.
Na stronie internetowej Banku www.bszl.com.pl w zakladce Polityka informacyjna umieszczona jest
Informacja dotyczaca zarzadzania konfliktami interesow.

2. Kazdy zgloszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i1 podejmowane sg w razie
koniecznosci wlasciwe srodki zaradcze, np. adekwatne do zaistniatej sytuacji. W razie potrzeby, komoérka
ds. zapewnienia zgodno$ci dokonuje stosownej analizy, jej wyniki przekazuje w formie notatki shuzbowe;j,
a dziatania odnotowuje w Rejestrze.

Mechanizmy kontrolne w zakresie ryzyka konfliktu interesow

1. Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesOw obejmuja:

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji powodujacych
konflikt intereséw oraz

2) system zbierania, przekazywania 1 wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystapienia konfliktu
interesOw zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale zagrozenia.

2. W zakresie rozwigzah organizacyjnych w Banku stosuje sig¢:

1) pracownika lub Cztonka Zarzadu, ktorego konflikt interesOw dotyczy, wylacza si¢ od uczestniczenia
w procesie decyzyjnym, w sprawie, ktorej konflikt intereséw dotyczy lub na ktéra wywiera wpltyw,
do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik lub Cztonek Zarzadu nie moze
reprezentowa¢ Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji, w sprawach, w ktérych uprzednio
podlegat wylaczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okoliczno$ci wskazujace na istnienie konfliktu interesOw dotycza cztonka Rady
Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowac dostgpne w Banku
instrumenty prawne w celu wylaczenia od dziatania w pracach tego Czlonka Rady, ktorego
okolicznos$ci lub zdarzenia dotycza;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podleglosci stuzbowej zapewniajace jednoznaczne
okreslanie tych kompetencji oraz podleglo$ci w obszarze zarzadzania operacjami 1 decyzyjno$ci na
réznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci
mogacemu prowadzi¢ do konfliktu interesow, w tym ukrywania szkod, btedow lub niewtasciwych
dziatan,
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4) aktualizacje i dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie struktury
organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje i wyeliminowanie
potencjalnych konfliktow interesow,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji zapewniajace
unikanie konfliktu intereséw i nadzér nad ich stosowaniem.

3. W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czlonkéw organow Banku
1 pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania lub zabierania
glosu w danej sprawie (dotyczy to roéwniez sytuacji konfliktu intereséw miedzy Bankiem i klientem
lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkdéw zgloszenia ryzyka konfliktu interesow, uzyskanych od
cztonkow organow lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu zarzadczego przekazywanych
do Stanowiska ds. zgodnosci.

Ewidencja zdarzen konfliktu interesow

1. W celu ewidencji zdarzen wypetniajacych znamiona konfliktu interesow w Banku prowadzony jest
Rejestr.
2. Wpisowi do Rejestru podlegaja:
1) os$wiadczenia pracownikow lub cztonkéw organdéw Banku co do mozliwo$ci wystapienia konfliktu
interesow;
2) informacje o zdarzeniach lub okoliczno$ciach wskazujacych wystepowanie konfliktu interesow lub
ryzyko jego wystapienia,
3) zgody Rady Nadzorczej na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci przez cztonkow Zarzadu,
4) o$wiadczenia, informacje i zgody, o ktérych mowa w pkt 11 3, prowadzone sa w Rejestrze w odrebne;j
ewidencji.
3. Ujawnieniu w o$wiadczeniach wymienionych w ust. 2 pkt 1 podlegaja:

1) interesy gospodarcze mogace stanowi¢ zrodto konfliktu interesow w tym: posiadane akcje lub
udzialy w spotkach prawa handlowego, inne prawa wlasnosci 1 udzialy oraz inne interesy
gospodarcze zwigzane z klientami, prawa wlasnosci intelektualnej, kredyty udzielone przez bank
spoice nalezacej do pracownikow;

2) czlonkostwo w organie badz prawo wtasno$ci organu lub podmiotu majacego sprzeczne interesy,
w tym fakt zatrudnienia w takim podmiocie w okresie ostatnich 5 lat;

3) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w imieniu wiasnym;

4) 1inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesziosci (np. w ostatnich pigciu
latach), mogace rodzi¢ konflikt interesow, np. zatrudnienie w podmiocie klienta, ktory podlega
decyzyjnosci danej osoby;

5) relacje osobiste lub zawodowe z odpowiednimi zewng¢trznymi zainteresowanymi stronami
(np. zwigzki z istotnymi dostawcami, firmami doradczymi lub innymi dostawcami ustug)
skutkujace wytaczeniem obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji w zwiazku
z pelnieniem obowigzkow stuzbowych w Banku;

6) wplywy lub relacje polityczne;

7) inne okolicznos$ci, ktore maja lub mogg mie¢ w przysztosci wplyw na powstanie konfliktu
interesow,

8) dziatania jakie Bank podjal w zwigzku ze zidentyfikowanym konfliktem interesow.

4. Komorka ds. zapewnienia zgodnos$ci prowadzi rejestr konfliktu interesow.
5. Rejestr potencjalnych konfliktéw interesow podlega biezacej 1 okresowej aktualizacji. Komorka
ds. zapewnienia zgodno$ci inicjuje proces aktualizacji rejestru nie rzadziej niz raz w roku.
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Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu interesow

1. Zgloszone przypadki ryzyka konfliktu intereséw sa monitorowane przez komoérke ds. zapewnienia
zgodnosci, obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewngtrzng) w zakresie przestrzegania zasad
zwigzanego ze zgtoszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesow.

2. Komorka ds. zapewnienia zgodnosci dokonuje rowniez, poprzez odpowiednie testy zgodnosci (przeglady,
kontrole wewnetrzng) monitorowania mechanizmow kontroli wewngtrznej (kontroli ryzyka).

3. Komorka ds. zapewnienia zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci
w zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu intereséw oraz testow dotyczacych mechanizmow
kontroli wewng¢trznej.

W obrebie jednostek biznesowych zidentyfikowano konflikty interesow wynikajace z powiazan personalnych
pomigdzy pracownikami banku lub pracownikami a klientami Banku. W celu ich mitygowania wprowadzono
mechanizmy kontrolne w postaci:
— odpowiedniego podzialu obowigzkow — np. powierzenie czynnosci bedacych w konflikcie w obrgbie
tancucha transakcji lub ustug, réoznym osobom lub powierzenie odpowiedzialnosci za nadzor
i sprawozdawczo$¢ w odniesieniu do czynno$ci bedacych w konflikcie, réznym osobom
- rozwigzan systemowych — wprowadzono do systemu osoby spokrewnione z pracownikiem,
co uniemozliwia przeprowadzanie operacji na rachunkach oséb spokrewnionych.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie
rocznym

Bank ustalit w ,,Regulaminie wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku Spoétdzielczego Ziemi Lowickiej
w Lowiczu”, maksymalny stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie
rocznym na poziomie nieprzekraczajagcym 10 %.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022 r.

Na dat¢ 31 grudnia 2025 r. stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow w okresie
rocznym nie przekroczyl poziomu okreslonego w w/w regulaminie.

7. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i1 jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.
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Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupeniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnos$cig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sa m.in.
za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmoéw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci
1 skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych, matrycg funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewngetrzny realizowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnos$ci i skuteczno$ci mechanizméw
kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, zardowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczeg6lnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewng¢trznej w Banku wyodrgbniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli,

2) komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dzialalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komoérka Spoéidzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom
organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.
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Za monitorowanie:
— poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych;
— pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada komorka kontroli wewngtrznej oraz
komorka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca 1 testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglgdnieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrzne;,

— zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

- liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmoéw kontrolnych,

— ryzyka nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia 1 umiejetnosci pracownikow

tych linii,
— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktdrej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
1 niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okre§lonych celow systemu kontroli wewngtrzne;.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowos$ci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwtocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego
zaistniatla dana nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych
rowniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidlowos$ci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i1 Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez do komoérki audytu wewnetrznego.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuja w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych
efektow dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komodrka audytu wewngtrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewngtrznych
1 w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakos$ci
wykonywanych ustlug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dzialalno$ci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrzne;,
w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnos$ci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
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Zarzad o sposobie wypeliania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki
do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglgdnieniem:
— adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej,
— skali i1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych dzialan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
1 dyscyplinujacych,
— zapewnienia niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci,
— zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikoéw
komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania do§wiadczenia
1 umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

8. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw okreslonych
w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Uwzgledniajac kryteria okreslone w:

1) w § 23 ,,Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkow Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu w BSZL w Lowiczu” wprowadzonej Uchwatg nr 11/OP/21 Rady Nadzorczej BSZL w Lowiczu
z dnia 14.06.2021 r., obejmujace ustalenie czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbgdne
do zarzadzania (wiedza, umiej¢tnosci, dos§wiadczenie) oraz ustalenie czy dziatania podejmowane przez
osobg¢ oceniang maja wptyw na reputacje Banku,

2) art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz Wytycznych Europejskiego Urzgdu
Nadzoru Bankowego i Europejskiego Urzgdu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca
2018 r. obejmujace informacje czy osoba oceniana:

a) ma wystarczajaco nieposzlakowang opinig;

b) dysponuje wystarczajacym poziomem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywac swoje
obowigzki;

c) potrafi dziala¢ w sposob uczciwy i etyczny, zachowujac niezalezno$¢ osadu, aby moc ocenia¢ decyzje
organu zarzadzajacego pelniacego funkcje kierownicza 1w razie koniecznosci skutecznie
przeciwstawi¢ si¢ takim decyzjom oraz skutecznie nadzorowa¢ i monitorowac proces podejmowania
decyzji;

d) poswieca wystarczajacg ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow w instytucji;

e) cechuje si¢ niezalezno$cig osadu,

cztonkowie Zarzadu BSZE w Lowiczu, po przeprowadzone; w 2025 roku przez Rade Nadzorcza BSZL

pierwotnej — w przypadku Wiceprezesa Zarzadu ds. wsparcia 1 wtornej — w przypadku pozostatych cztonkow

Zarzadu, ocenie odpowiednio$ci, ktora, zgodnie z opracowanymi przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego

drukami ,,Metodyki oceny odpowiednio$ci czlonkéw organdéw podmiotdéw nadzorowanych”, analizowata

spelnienie powyzszych wymogow, zostali pozytywnie ocenieni, gwarantujac re¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania obowigzkow.

Pierwotng ocen¢ odpowiednio$ci Rada Nadzorcza przeprowadza kazdorazowo w przypadku zamiaru
powierzenia stanowiska cztonka Zarzadu przed powotaniem osoby do Zarzadu. Jezeli nie jest to mozliwe,
oceny dokonuje si¢ bezzwlocznie, a w kazdym przypadku nie pdzniej niz przed uptywem czterech tygodni od
dnia objecia funkcji lub stanowiska. W zwigzku z zamiarem powierzenia stanowiska Wiceprezesa Zarzadu
ds. wsparcia, wobec kandydata na w/w stanowisko - p. Krzysztofa Guzka, zastosowano procedure
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indywidualnej oceny pierwotnej zakonczonej wynikiem pozytywnym, co dalo podstawe do powierzenia mu
w/w stanowiska. Wtorng ocen¢ odpowiednio$ci, zgodnie z przyjeta w Banku polityka odpowiedniosci,
dokonuje si¢ m.in.:

1) okresowo, co najmniej raz na 2 lata;

2) w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogdw dotyczacych stanowiska.

Pozostali cztonkowie Zarzadu w zwigzku ze zmianami w zakresach odpowiedzialnosci taczacymi si¢ ze
zmianami w strukturze Zarzadu polegajacymi na utworzeniu stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. wsparcia,
zostali ocenieni wtornie otrzymujgc pozytywny wynik. Dodatkowo Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
zbiorczo kompetencje Zarzadu jako organu kolegialnego i podjeta w tym zakresie stosowng uchwate.

Przeprowadzona ocena czlonkow Zarzadu, z uwagi na przyjete zasady okre§lone w omawianej Polityce,
zachowuje swoja wazno$¢ przez okres 2 lat, a w przypadkach okreslonych w w/w regulacji, wymaga
weryfikacji w zakresie wynikajacym ze zmian kompetencji lub wowczas, gdy zachodzg istotne okoliczno$ci
skutkujace potrzeba ponownej oceny w celu weryfikacji spelnienia warunku odpowiednio$ci przez t¢ osobg.

Rownolegle w ramach przyjetej przez Zebrania Grup Cztonkowskich funkcjonujace przy poszczegoélnych
Oddziatach Banku ,,Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym Ziemi Lowickiej w Lowiczu”, zatwierdzonej
Uchwata nr 11/0OP/21 Zebrania Przedstawicieli BSZL. w Lowiczu z dnia 28.06.2021 r., w 2025 roku
w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, przeprowadzono procedur¢ wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej na kadencje w latach 2025-2029 poprzedzong oceng pierwotng kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku.

Kryteria oceny odpowiednio$ci obejmujg informacje czy osoba oceniana:

1) ma wystarczajaco nieposzlakowang opinig;

2) dysponuje wystarczajagcym poziomem wiedzy, umiejetnos$ci i do$wiadczenia, aby wykonywac swoje
obowigzki;

3) potrafi dziala¢ w sposdb uczciwy 1 etyczny, zachowujac niezaleznos¢ osadu, aby moc oceniac¢ decyzje
Zarzadu BSZE w Lowiczu i1 w razie konieczno$ci skutecznie przeciwstawi¢ si¢ takim decyzjom oraz
skutecznie nadzorowac 1 monitorowac proces podejmowania decyzji;

4) bedzie poswigca wystarczajaca i1los¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkoéw w instytucji;

5) cechuje si¢ niezalezno$cig osadu;

6) jest Swiadoma kultury, warto$ci, zachowania 1 strategii zwigzanych z Bankiem 1 funkcjonowaniem Rady
Nadzorczej Banku, ktore potwierdzaja rgkojmie nalezytego wykonywania obowigzkoéw przez cztonkdéw
Rady Nadzorczej Banku.

Powyzsza ocena przeprowadzana jest wobec kandydata przed objeciem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
1 zachowuje swoja waznos$¢ na okres 2 lat. Jednakze zgodnie z zasada przyjeta w polityce wymaga ewentualnej
weryfikacji w zakresie wynikajacym ze zmian kompetencji lub woéwczas, gdy zachodzg istotne okoliczno$ci
skutkujace potrzebg ponownej oceny w celu weryfikacji spelnienia warunku odpowiedniosci przez t¢ osobe.

Po wyborze nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej zbiorowej
oceny Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego. Dodatkowo w zwigzku z zakonczeniem kadencji dokonano
z wynikiem pozytywnym oceny wtornej czlonkow Rady Nadzorczej pelnigcych w/w funkcje w latach
2021-2025.
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9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu

Zarzad Banku Spoétdzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzagcymi zapewnieniu zgodnos$ci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego Ziemi Lowickiej w Lowiczu

Signed by / Podpisano

przez: Dokument Dokument
podpisany przez podpisany przez
Krzysztof Guzek Jadwiga Teresa Marek Andrzej
Bank Spétdzielczy Ziemi Ignaczak Byzdra
towickiej w towiczu Data: DZta'
. . 2026.06.15 . 2026.06.15
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